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Generationsskifte

Ejerskab pa tvaers af generationer

Hvordan skabes det gode ejerskab pa tveers af generationer?
Hos Sinding & Co arbejder vi med vores 80/20 regel.

Af Tor Dam Sinding, Adm. Direktar
Anders Schulz, Juridisk chef

Den store beslutning

Et generationsskifte kreever god tid, meget planlaegning og ikke mindst evnen til i familien at tale
om og treeffe store beslutninger i feellesskab. For de fleste ejerfamilier er planlaegningen af et
generationsskifte, hvor ejerskabet overgar til naeste generation, en vanskelig proces, der rummer
mange aspekter af ofte meget kompliceret karakter, og der er meget pa spil.

Et vellykket generationsskifte er ofte afggrende for at sikre ejerskabets familieere kontinuitet,
familiens veerdisaet og formue. Et generationsskifte i levende live giver mulighed for at sikre, at
bade materielle og immaterielle veerdier, idealer og mal bliver bevaret i familien. Et vellykket
generationsskifte er i vores optik et generationsskifte, der ikke opleves som en starre
omsiggribende begivenhed, men derimod som en glidende overgang, hvor familien som helhed
faler sig betrygget heri.

| stedet for at anskue et generationsskifte som en
begivenhed, bar det saledes betragtes som en livslang
proces. | familiegenerationsskifter er det seerligt
afggrende, at bade den aeldre og yngre generation
realistisk forholder sig til, om en familieoverdragelse er
en god lgsning: @nsker og evner den yngre generation
at overtage ejerskabet? Er der brug for ekstra
uddannelse eller ekstern support? Skal virksomheden
overdrages til et eller flere af bagrnene, og hvordan skal
fordelingen veere blandt den yngre generation?

FAMILIE

VIRKSOMHED

Spargsmalene rummer naturligt en raekke juridiske og
finansielle aspekter, der skal handteres og draftes
grundigt, men spgrgsmalene rummer ogsa meget
mere end det. De griber ind i familien og kraever svar
pa en fremtid, som ingen i sagens natur kender.

Det er oftest fglelsesladede problemstillinger, og de
kan veere sveere at tage fat pa.

Familie, virksomhed og ejerskab skal betragtes i
helhed, nar man gar ind i ejerskifteprocessen.

Det er vores erfaring, at 20% af et generationsskifte handler om jura,
finansiering og skat, mens menneskelige relationer, selve processen og
folelser hos de bergrte familiemedlemmer fylder ca. 80%.

Vores 80/20 regel

Sinding & Co. er en 3. generations familieejet virksomhed, der siden 1959 har arbejdet med
investering i og drift af bl.a. fast ejendom. Vores erfaring fra bade egne og kunders
generationsskifter har vist os, at et generationsskifte kan gribes an og gennemfgres pa talrige
mader. Der findes ikke én opskrift pa det ideelle generationsskifte, men vi har en
tommelfingerregel, vi altid laener os op ad:

20%
80 % Jura

Menneskelige og familizere relationer Finansiering
Skat

Ca. 20% af et generationsskifte drejer sig om planleegning i relation til jura, finansiering og

skat. Dette inkluderer ogsa fokus pa forberedelse af det aktiv, der skal generationsskiftes, ved
eksempelvis at successionsmodne aktivet. De resterende 80% af et generationsskifte handler om
menneskelige og familicere relationer. Det handler om at forberede den udtraedende generation,
den indtreedende generation og den gvrige del af familien, der evt. kommer til at f& en mindre aktiv
rolle. Et generationsskifte vedregrer alle i familien.

Det er vores erfaring, at det betaler sig at have god tid til de sakaldte "blgde” problemstillinger og
refleksioner, og at der bar tages fat pa sddanne samtaler sa tidligt som muligt.

Det er sveert at planlaegge et generationsskifte uden begge
generationers medvirken.

De svaere samtaler

Med et generationsskifte presser der sig ofte mange tanker og
falelser pa. Det kan for nogle synes uoverskueligt at komme i gang.
Drgftelser om generationsskifte i familien kan hurtigt blive
folelsesladede, og familierelationer og dynamikker vil uundgaeligt
spille en rolle.

Det er meget almindeligt og forstaeligt, at den aeldre generation kan
have vanskeligt ved at give slip, og et generationsskifte bringer
uundgaeligt ogsa tankerne hen pa en tid, hvor vi ikke leengere er
her. | stedet for at tage stilling og planleegge et generationsskifte
veelger nogle derfor at leve med uklarheden omkring, hvad der skal
ske. P4 den made undgar man at tage de sveere samtaler og
dermed beslutninger. Men man undgar dog ikke, at hvert
familiemedlem danner sine egne private forventninger til, hvad der
skal ske. Man bgr ikke antage, at alle familiemedlemmer deler de
samme veerdier, holdninger og interesser, og det bgr bestemt ikke
antages, at disse er udtalt og kendte i familien. Bade personlighed
og position i eksempelvis sgskendeflokken kan have stor betydning
for den enkeltes livsanskuelse og praeferencer.

Tor Dam Sinding er tredje
generation af administrerende
direktarer i Sinding&Co.

Det er vores erfaring, at det gode generationsskifte seetter
gang i samtaler herom. Og her er det vigtigt at udvise gensidig
respekt og empati for hinanden og hinandens gnsker til fremtiden.

Anders Schulz er juridisk
chef i Sinding&Co.

Lav en overdragelsesplan i god tid, sa der skabes tid og rum til at finde
en struktur, der matcher de forskellige generationers behov.

Planlzegning

Hvornar skal man indlede samtaler om fremtiden og muligheden for at generationsskifte inden for
familien? Som udgangspunkt: Jo fgr jo bedre. Nogle vil sige, at den fgrste nat, hvor man som ejer sover
roligt og er tilfreds med ens erhvervsaktiviteter/virksomhed/investeringer, er et tegn pa, at man bar
begynde at reflektere over fremtidens ejerskab.

Et godt generationsskifte kan ofte tage adskillige ar at gennemfgre, og generationsskifteovervejelser
bar starte tidligt. God tid og rum til udarbejdelse af overdragelsesplanen giver mulighed for at
planlzegge generationsskiftet ud fra vores 80/20 regel. Timingen i generationsskiftet bar tilrettelaegges
saledes, at den relevante struktur bliver lavet, at den rette finansiering bliver fundet, og der er opnaet
enighed om ejerskab, vaerdier og forventninger til fremtiden. Her bar eksterne radgivere som revisorer
og specialistadvokater inddrages i det omfang, det er nadvendigt.

Vores erfaring er at et generationsskifte skal
planleegges i god tid for det skal forga.

Kom godt i gang

Det kan veere en stor fordel at fa input fra nogle, der selv har haft et familiegenerationsskifte teet inde pa
livet, og har staet i tilsvarende overvejelser og med tilsvarende problemstillinger. En sadan radgiver kan
ogsa hjaelpe med at omseette familiemedlemmers fglelser til planer, sikre fremdrift i processen og sarge
for, at alle involverede familiemedlemmer bliver hgart.

Gar du med overvejelser om et fremtidigt generationsskifte - eller star du midt i processen - tager vi
gerne en uforpligtende samtale med dig om, hvordan vi evt. kan hjeelpe, hvad end det drejer sig om at
komme i gang med processen, komme i dybden med de svaere emner og sikre en aben dialog med
fremdrift, input til konkrete problemstillinger eller gennemgang af planer.

Checkliste: 4 fokusomrader

3. Forberedelse af den indtraedende
generation:
Er den nye generation moden til at overtage
ejerskabet — bade veerdi- og
kompetencemaessigt? Er der lavet en klar
rollefordeling? Er der taget stilling til hvem
og hvordan, der skal tages beslutninger
blandt den nye generation?

1. Forberedelse af den udtradende
generation:

Hvad er vigtigt for den udtreedende

generation? Mange forhold kan gare sig

geeldende her — bl.a. gkonomi,

beskaeftigelse fremadrettet, veerdier,

medbestemmelse etc.

2. Forberedelse af aktiverne mv.:

Er aktiverne blevet gjort tilstraekkeligt
successionsmodne? Er der taget
tilstreekkeligt hensyn til skat, finansiering og
andre forhold omkring de aktiver, der skal

4. Forberedelse af den gvrige familie:
Er der en samlet statte fra familien til den
planlagte lgsning? Er der taget stilling til
bl.a. aflanning af aktive familiemedlemmer i
forhold til passive familiemedlemmer, hvis

overdrages. der er tale om et feelles ejerskab?
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