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fgtefeellens rolle | familieejede
virksomheder eller family holdings

Om det at vaere "Inlaw” og "Outlaw” pa en og samme tid.

Af Tor Dam Sinding, Adm. Direktgar
Anders Schulz, Juridisk Chef

AEgtefeellens perspektiv

De feerreste vil veere uenige i, at forholdet til ens aegtefeelle eller partner er af afggrende betydning
for ens fglelse af velveere og lykke. Endvidere vil de fleste personer nok fremhaeve involvering,
fortrolighed og intimitet som veerende vigtige elementer i et velfungerende parforhold. Vi oplever
imidlertid, at det kan veere meget forskelligt, i hvor hgj grad aegtefaeller eller partnere bliver inddraget
i forretningsanliggender i familieejede virksomheder eller family holdings. En aegtefeelle kan opleve
at blive betragtet som en fremmede person — en slags "outlaw”, der ikke er beskyttet af de samme
rettigheder som gvrige familiemedlemmer. Der kan m.a.o. veere tale om lidt af en vanskelig
balancegang, idet man som aegtefzelle kan have en falelse af bade at vaere "inlaw” og "outlaw” pa
samme tid. Dette geelder bade i relation til en daglig drift - men ogsd mht. ejerskab over
kapitalandele, hvilket der ses naermere pa i det fglgende.

Involvering & anerkendelse

Familieejede virksomheder eller family holdings er ofte kendetegnede ved en staerk kultur og et
steerkt sammenhold mellem familiemedlemmerne, der fra barnsben er opdraget med samme
veerdiseet og et faelles syn pa mange forhold. Det kan for en aegtefeelle eller partner veere lidt af et
kulturchok, som kan skabe gnidninger i familien og i veerste fald udfordre eksisterende
familierelationer. | det daglige kan virksomheden og forretningsanliggender fylde rigtig meget i
samtalerne og under familizere komsammener. Hvis man

som zegtefzelle ikke er teet pa forretningen, kan man hurtigt

komme til at fgle sig udenfor, og forholder man sig helt

tavst, kan det blive betragtet som manglende interesse.

Forsgger man omvendt at byde ind, kan det blive betragtet Kgtefelle

som en slags utidig indblanding.

Det er vores erfaring, at det kan veere saerdeles
formalstjenligt for familier hvor der eksisterer en steerk
forretningskultur, at have abne, aerlige og ngje draftelser
om, hvordan e&egtefeellen kan inddrages i familie- Forzeldre
virksomheden, idet det ofte vil have en positiv indvirkning

pa bade virksomhedsmaessige og familizere forhold. En

eegtefeelle, der anerkendes for sit bidrag til familien, kan

veere en uundveerlig stgtte i familievirksomheden og

bidrage positivt til styrkelse af sgskendepartnerskaber og

familieveerdierne.

Sgskende

Side 1 af 5



SindingzCo.

Ligeledes, jo mere aegtefeellerne ved, desto bedre kan de szette sig ind i de pagaeldende forhold og
bidrage positivt i samtalerne. | stedet for at fokusere pa evt. kulturelle forskelle, bgr der i familien
saledes veere fokus pa at anerkende hinandens forskellige bidrag og veere opmaerksom pa at se
situationen fra eegtefeellens side samt vise empati og forstaelse herfor. Alle i familien kan veelge at
tage et ansvar og sgrge for, at aegtefeellen finder sig godt til rette.

co o o 0

Abenhed og inddragelse er altafg@rende for at en ny zegtefzelle kan blive en del
af og bidrage positivt til den etablerede familie- og virksomhedsstruktur.

Hvad kan ens sgskende ggre?

e Huvis | har gode og teette sgskendeforhold, kan det veere en idé at medtage segtefeeller til
familiemgder, selvom der alene tales om forretningsforhold. Dette hjeelper med at opbygge
aegtefeellers statte til sgskendeteamet, og samtidig far de information fra farste hand.

« | visse familier har man blandt sgskende lavet en aftale om, at man ikke vil klage over
hinanden til sin segtefeelle, idet man er enige om, at ens sgskendeforhold er dyrebart og ikke
ma blive kompromitteret.

e Hvis du har en konflikt med en af dine sgskende, skal du gare alt for at afvikle den, sa du ikke
tager den med hjem og inddrager din segtefeelle.
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Hvad kan den aldre generation ggre?

» Ens foreeldre kan bane vejen for at svigerforeeldrene ogsa bliver en del af holdet. Brug evt. tid
pa at forteelle dem om familiens virksomhed, om forretningsgkonomien og kravene til
forretningssucces.

e Veer empatisk og tillad fejl. Som aegtefeelle til ejeren, kan du fx invitere din nye svigersgn eller
-datter til frokost og tale med dem om, hvordan du engang var i samme position, og hvordan
du leerte om familievirksomheden.

e Veer med til at fremhaeve dine svigerbgrns styrker.

e Veer dben med information.

* Opfordre de nye svigerforaeldre til at beskrive deres familietraditioner.

e Veer forstaende over for barn, der veaelger at veere sammen med deres svigerforaeldre ved
specielle lejligheder.

* Veer med til at fastleegge tidspunkter, hvor der ikke diskuteres familievirksomhed.

Hvad kan ens aegtefeelle selv ggre?

o /[Egtefeellen kan bidrage ved at anerkende, at familieforretningsforetagendet er tids- og
ressourcekraevende, og kreever talmodighed og forstaelse.

e En aegtefeelle bar ikke tage parti eller tiene som en talsmand. Hvis du mener, at din eegtefeelle
bliver uretfeerdigt behandlet, sa lad selv segtefeellen finde ud af det.

e Leer alt hvad du kan om din aegtefeelles familievirksomhed og familievirksomheder generelt.

e Forsgg at skabe venskaber med medlemmerne af din segtefeelles familie. Dette hjeelper med
at opbygge tillid.

e Under afholdelsen af familievirksomhedsmgder bgr du ikke benytte dig af ikke-
forretningsmeessige argumenter under drgftelsen af forretningsforhold.

* Det er ikke passende at klage over, at din segtefeelles chef ikke vaerdsaetter, hvor hardt din
aegtefeelle arbejder. Evaluering af ledere sker via virksomhedens ledelse og bestyrelse.
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Vi opfordrer generelt til, at man ser situationen fra segtefeellens side med empati, forstaelse og
accept og med et gnske om at skabe stgrre indsigt og evt. uddannelse for aegtefeellen, sa denne
kan stgtte op om familiens forretningsmeessige virke pa en konstruktiv made. Behovet for og graden
af involvering vil veere forskellig fra familie til familie.

Det kan isaer veere seerligt vanskeligt at tage stilling til, hvornar det giver mening med en decideret
anseettelse af en aegtefzelle i familievirksomheden. Man bar ngje drgfte fordele og ulemper og pa
forhand forholder sig til "worst case” situationer. Uanset ovenstaende, kan det ogsa veere en god idé
at tydeligggre og forklare forskellen mellem ejer/kapitalinteresser og rettigheder (udbytte,
kapitalafkast) og aflanning som lgnmodtager (Ian og personalefordele), saledes at der ikke sker en
sammenblanding. | nedenstdende er skitseret nogle argumenter for og imod inddragelse og
anseettelse af aegtefeelle.

Argumenter for inddragelse

Argumenter imod inddragelse

Hvis aegtefeeller har de rette
feerdigheder, kan de bidrage til
virksomheden og forbedre bundlinjen.

fgtefeeller, der arbejder uden for
virksomheden, reducerer familiens samlede
afhaengighed af virksomheden som den eneste
gkonomiske indteegtskilde.

FAEgtefeeller kan have stor indsigt i
virksomhedens kultur, og de kan veere
staerke fortalere og sponsorer for nye
tiltag mv.

Et gnske om at beskytte ens aegteskab mod de
ekstra belastninger, der kan falge af
beskaeftigelse i familiefirmaet.

FAegtefeeller vil muligvis fale sig mere
inkluderet som familiemedlem, hvis de
er ansat i firmaet.

Agtefeeller behgver ikke at blive ansat for at
forblive informeret om virksomheden og yde
stgtte til organisationen. De kan deltage i
familiemgder med et forretningsmaessigt
indhold mv.

Jo mere familie man veelger at
anseette, jo steerkere vil ens
familieindflydelse veere pa
virksomhedens retning.

Normale konflikter mellem familieansatte og
iseer de, der involverer segtefeeller, kan udfordre
familieharmonien. | tilfaelde af en skilsmisse, vil
man da miste en vaerdsat medarbejder, nar
&egteskabet slutter?
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Kapitalejerskabet: den sveere samtale om segtepagt

Med et stigende antal skilsmisser de seneste ar neermer vi os en skilsmisseprocent pa 50 procent i
Danmark. For familievirksomheden kan faren ved en skilsmisse veere, at en fraskilt segtefeelle kan
adeleegge et forretningspartnerskab og i veerste fald presse likviditeten i virksomheden i en sadan
grad, at det kan veere ngdvendigt at gennemfgre et salg i et ugunstigt marked. Der findes fa kendte

retningslinjer for, hvordan man udarbejder en segtepagt — det kan ggres pa rigtig mange mader, og
der findes endnu mindre viden om, hvordan man indleder en god samtale med sin partner herom.

Det er nok altid at foretreekke, at tage de sveere samtaler mens alting er godt, mens helbredet er
godt og keerligheden trives. Og der skal veere plads til at tale om alt det, som bekymrer. Men nogle
emner er sveerere at tale om end andre. Hvis der er noget som opleves som urimeligt, er det vigtigt
at fa det sagt, men husk at tage snakken keerligt og med omtanke pa din partner. Det er vores
erfaring, at det er vigtigt at begge parter oplever, at de kan regne med gkonomisk tryghed.

I mange familier, er der ikke grund eller tradition for at man indgar en esegtepagt, hvorfor det kan vaere
en ny og fremmed made at teenke pa. @nsket og samtalen om en aegtepagt kan skabe bade splid,
folelsesmaessig stress og misforstaelser, hvis eksempelvis spagrgsmalet om en aegtepagt
sammenkobles med mistillid eller fraveer keerlighed eller lignende i parforholdet.

Vi anbefaler, at man samtidig med draftelser om indholdet af en evt. aegtepagt bl.a. ogsa forholder
sig til, hvordan man sikrer pensionstilvaerelsen for begge parter, selv om den ene passer bgrnene
de fgrste ar og nogle gange ogsa gar pa nedsat tid for at fa familielivet til at haenge sammen, og
hvorvidt der skal tegnes en forsikring mod et tab af erhvervsevne og dgdsfald.

Erfaringer med den sveere samtale

e Det er vigtigt at give samtalen tid og udvise gensidig talmodighed.

o Forsgg at skabe et samlet overblik og gar beslutningen transparent.

e Giv plads til at fglelsesmaessige synspunkter kan have samme veerdi og skal anerkendes
pa lige fod med som finansielle, faktuelle forhold.

e Sgrg for at din aegtefeelle far bistand af egen upartiske radgiver.

e Skitsér hvordan aegtefeellen under kritiske livsbegivenheder fortsat vil have gkonomisk
tryghed.

e Forsgg at udvide den gkonomiske ramme - fx ved inddragelse af livsforsikring og
pensionsopsparing mv.

e Inddrag evt. en ekstern og uafhaengig radgiver eller facilitator, der kan bista i processen.
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